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Projektarbeit aus dem Jahr 2011 im Fachbereich BWL - Personal und Organisation, Note: 1,0,
Studiengemeinschaft Darmstadt, Sprache: Deutsch, Abstract: Die zentrale Frage dieser Projektarbeit ist,
inwieweit und in welcher Form be-stimmte Anreize die Zufriedenheit und Motivation von Mitarbeitern
beeinflussen kénnen und in welchem Mal3e diese eingesetzt werden sollen. Dabei werden materielle und
immaterielle Motivationsinstrumente differenziert behandelt. Der Fokus liegt dabel auf den immateriellen
Instrumenten, da sie sehr individuell eingesetzt werden kénnen, mehrdimensional sind und oft unterschétzt
werden.

In der Vergangenheit wurden die positiven Auswirkungen von Mitarbeitermoti-vation lange Zeit
vernachlassigt. Nur langsam, aber kontinuierlich, ist diese Thematik seit den 1960er Jahren zu einem immer
bedeutsameren Element der Unternehmensfiihrung in Deutschland gereift. In dieser Phase des Umdenkens
sind zahlreiche Management-Theorien, die sich mit Motivation und Arbeitszu-friedenheit befassen,
entstanden.

Im Verlauf dieser Arbeit wird Aufschluss dartiber gegeben, ob und in welchem Zusammenhang die in den
1950er bis 1970er Jahren entstandenen Motivati-onstheorien noch heute Anwendung und Bestétigung finden
und wie sich die Anspriiche der Arbeitnehmer im Laufe der letzten Jahre verandert haben.
Zufriedenstellende Arbeitsentgelte spielten friher wie heute beim Erreichen einer bestmdglichen
Mitarbeiterzufriedenheit mit Hilfe von immateriellen Mativa-tionsinstrumenten eine entscheidende Rolle,
dennoch lassen sich qualifizierte und motivierte Mitarbeiter nicht k&uflich erwerben, man muss sie gewinnen
und immer wieder durch neue Anreize motivieren bzw. motiviert halten. Welche Mal3nahmen und
Instrumente dabei erfolgreich sein kdnnen, soll im Verlauf dieser Arbeit ndher beleuchtet werden.
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From reader reviews:
Jesse Williams:;

In this period of time globalization it isimportant to someone to obtain information. The information will
make you to definitely understand the condition of the world. The health of the world makes the information
quicker to share. You can find alot of sourcesto get information example: internet, magazine, book, and
soon. You will observe that now, alot of publisher which print many kinds of book. The actual book that
recommended for your requirementsis Immaterielle Motivationsinstrumente: Ein bedeutendes Segment der
Anreizsysteme (German Edition) this book consist alot of the information in the condition of this world
now. Thiskind of book was represented how does the world has grown up. The language styles that writer
use for explainit is easy to understand. Typically the writer made some research when he makes this book.
That iswhy this book suited all of you.

Margert Lewis:

Aswe know that book is vital thing to add our understanding for everything. By a publication we can know
everything you want. A book is arange of written, printed, illustrated or maybe blank sheet. Every year
ended up being exactly added. This reserve Immaterielle Motivationsinstrumente: Ein bedeutendes Segment
der Anreizsysteme (German Edition) was filled about science. Spend your extratime to add your knowledge
about your science competence. Some people has diverse feel when they reading some sort of book. If you
know how big selling point of abook, you can feel enjoy to read a publication. In the modern eralike
currently, many ways to get book that you wanted.

Kay Young:

A lot of book has printed but it is unique. You can get it by online on social media. Y ou can choose the most
beneficia book for you, science, witty, novel, or whatever by means of searching from it. It isreferred to as
of book Immaterielle Motivationsinstrumente: Ein bedeutendes Segment der Anreizsysteme (German
Edition). Y ou can add your knowledge by it. Without departing the printed book, it could possibly add your
knowledge and make you actually happier to read. It is most important that, you must aware about reserve. It
can bring you from one destination for a other place.

Tony Reed:

A lot of people said that they feel fed up when they reading a guide. They are directly felt this when they get
ahalf elements of the book. Y ou can choose the actual book Immaterielle Motivationsinstrumente: Ein
bedeutendes Segment der Anreizsysteme (German Edition) to make your own reading is interesting. Y our
own personal skill of reading proficiency is developing when you similar to reading. Try to choose
straightforward book to make you enjoy you just read it and mingle the impression about book and reading
through especially. It isto be 1st opinion for you to like to start abook and go through it. Beside that the
publication Immaterielle Motivationsinstrumente: Ein bedeutendes Segment der Anreizsysteme (German



Edition) can to be a newly purchased friend when you're truly feel alone and confuse in what must you're
doing of thistime.
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