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Abstract:

In einer immer komplexer werdenden und sich schnell wandelnden Umwelt wurde organisationales Lernen
schon seit [angerem al's ein Wettbewerbsvorteil der Zukunft erkannt. Damit dieser Wettbewerbsvorteil aber
auch zum Tragen kommt, muss die Organisation lernen fordern. Dabei wurden die zum Organisationsalltag
gehdrenden politischen Prozesse bisher in der Literatur zum organisationalem Lernen nicht ausreichend
beriicksichtigt. Und falls sie berticksichtigt wurden, dann wurden sie als stérende Komponente identifiziert,
die es zu minimieren gilt. ,, Organizational politics thus remains arelatively neglected and somewhat
marginal field“ (Burgonye/ Jackson 1997:58). Organisationale Politik wurde nur als stdrendes Beiwerk zum
normalen Organisationsalltag gesehen, in dem Entscheidungen |deal erwel se nach rationalen Gesichtspunkten
getroffen werden sollten und Machtbeziehungen zwischen den Akteuren keine Rolle spielen sollten.

Ziel dieses Artikelsist es, auf diese politischen Prozesse aufmerksam zu machen und zu zeigen, in welchem
Mal3e sie durchaus in der Lage sind, organisationales Lernen zu fordern. Auf der anderen Seite soll auch
berlicksichtigt werden, wie es gelingt, durch mikropolitisches Taktieren den Prozess des Lernensin
Organisationen zu hindern. Die Methode um dieses Ziel zu erreichen ist eine kritische Untersuchung von
ausgewahlten Konzepten organisationalen Lernens. Sie werden auf ihre Sichtweise von kollektiven
Lernprozessen in Verbindung mit politischen Taktiken der Akteure untersucht. Dort wo die Sichtweise zu
undifferenziert ist, sollen weitere Uberlegungen ansetzen. Die Vor- und Nachteile politischer Prozesse im
Hinblick auf organisationales Lernen sollen dann herausgearbeitet und in konkrete Gestaltungsmadglichkeiten
umgesetzt werden.
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From reader reviews:
Paul Otoole:

The ability that you get from Politische Prozesse und organisationales L ernen: Wie Mikropolitik
organisationales Lernen fordern kann (German Edition) could be the more deep you rooting the information
that hide in the words the more you get interested in reading it. It does not mean that this book is hard to be
aware of but Politische Prozesse und organisationales Lernen: Wie Mikropolitik organisationales Lernen
fordern kann (German Edition) giving you excitement feeling of reading. The author conveys their point in
selected way that can be understood through anyone who read it because the author of this book iswell-
known enough. This specific book also makes your vocabulary increase well. So it is easy to understand then
can go to you, both in printed or e-book style are available. We advise you for having this particul ar
Politische Prozesse und organisationales Lernen: Wie Mikropolitik organisationales Lernen férdern kann
(German Edition) instantly.

Gayle Skinner:

Reading a e-book tends to be new life stylein this particular era globalization. With examining you can get a
lot of information that may give you benefit in your life. With book everyone in this world could share their
idea. Publications can also inspire alot of people. A lot of author can inspire their particular reader with their
story as well astheir experience. Not only the storyline that share in the books. But also they write about the
information about something that you need example of this. How to get the good score toefl, or how to teach
your children, there are many kinds of book that you can get now. The authors on this planet alwaystry to
improve their expertise in writing, they also doing some research before they write to their book. One of
them is this Palitische Prozesse und organisationales Lernen: Wie Mikropolitik organisationales Lernen
fordern kann (German Edition).

Whitney Martinez:

Spent a free time and energy to be fun activity to complete! A lot of people spent their spare time with their
family, or their very own friends. Usually they doing activity like watching television, going to beach, or
picnic from the park. They actually doing same task every week. Do you feel it? Do you wish to something
different to fill your own personal freetime/ holiday? Could possibly be reading a book might be option to
fill your free of charge time/ holiday. The first thing you will ask may be what kinds of publication that you
should read. If you want to try look for book, may be the reserve untitled Politische Prozesse und
organisationales Lernen: Wie Mikropolitik organisationales Lernen férdern kann (German Edition) can be
very good book to read. May beit isusually best activity to you.

Diane Lomas:

This Politische Prozesse und organisationales Lernen: Wie Mikropolitik organisationales Lernen fordern
kann (German Edition) is new way for you who has attention to look for some information since it relief



your hunger associated with. Getting deeper you into it getting knowledge more you know or else you who
still having little digest in reading this Politische Prozesse und organisationales L ernen: Wie Mikropolitik
organisationales Lernen fordern kann (German Edition) can be the light food for you because the information
inside this book is easy to get through anyone. These books produce itself in the form that is certainly
reachable by anyone, yes | mean in the e-book type. People who think that in reserve form make them feel
sleepy even dizzy this guideis the answer. So you cannot find any in reading a e-book especially this one.

Y ou can find actually looking for. It should be here for anindividual. So , don't missit! Just read this e-book
sort for your better life along with knowledge.
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