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Studienarbeit aus dem Jahr 2014 im Fachbereich BWL - Controlling, Note: 1,7, Fachhochschule Rosenheim,
Sprache: Deutsch, Abstract: Die Globalisierung, der erhthte Wettbewerbsdruck und der hart umworbene
Bewerbermarkt erfordern Anpassungsfahigkeit, Kreativitét und Innovationskraft. Gerade mittel standische
Unternehmen missen sich fragen, wie sieim globalen Wettbewerb bestehen kénnen. Eine gesunde
Kapitaldecke, schlanke K ostenstrukturen, Markt- und Branchenexpertise sowie produktive und motivierte
Mitarbeiter sind hierflr Grundvoraussetzung.

Ein Fuhrungskonzept um den steigenden Wettbewerbsanforderungen zu begegnen sind
Mitarbeiterbeteiligungen. Studien belegen, dass durch eine (im-)materielle Mitarbeiterbeteiligung (MAB) der
Einzelne zu mehr Leistung sowie Qualitdts- und Kostenbewusstsein motiviert wird. Durch die gerechte
Entlohnung sinkt die Fluktuationsrate, wodurch wichtiges Know-how im Unternehmen gebunden wird. Die
Variabilisierung des Entgelts ermdglicht eine Flexibilisierung der Personalkosten, was wiederrum die
Kostenstruktur verbessert. Durch Mitarbeiterkapital wird die Finanzkraft gestérkt und ein besseres
Kreditranking im Rahmen von Basel 11 ermdglicht. Je nach Ranking wird eine positive oder negative
Aussage zur Kreditvergabe und der jeweiligen Konditionen gemacht. Dies ist besonders fir kleine und
mittlere Unternehmen (KMU), deren Finanzierungsstruktur vom klassischen Bankkredit gepragt ist, von
Bedeutung. Hier tragt die Kreditwirdigkeit zum wirtschaftlichen Uberleben bei.

Dennoch spielen Mitarbeiterbeteiligungen hierzulande eine untergeordnete Rolle. Nur jedes zehnte
Unternehmen verfligt Gber eine MAB. Davon bieten neun Prozent eine Gewinnbeteiligung und ein Prozent
eine Kapitalbeteiligung. Damit liegen deutsche Unternehmen im européischen Vergleich im hinteren
Mittelfeld. Vor adlem in KMU sind Mitarbeiterbeteiligungen eine Seltenheit. Grund hierfir kdnnte sein, dass
die vielfdtigen Gestaltungsmoglichkeiten und Ausprégungsformen von Beteiligungsmodellen unbekannt
sind. Umfragen bestétigen, dass der Kenntnisstand unzureichend ist, was zu vorschnellen Urteilen fihren
kann. So beflrchtet man, dass eine MAB zu ungewiinschter Transparenz beitragt und der Unternehmer
infolge veranderter Gesellschafterstrukturen nicht mehr Herr im eigenen Unternehmen ist.

Vor diesem Hintergrund mochte diese Arbeit einen Uberblick tiber die gangigen Beteiligungskonzepte

geben, damit sich der Leser schnell mit diesem Fiihrungskonzept vertraut machen kann und ein fir sein
Unternehmen geeignetes Modell eruieren kann.
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From reader reviews:
Amelia Brown:

This Konzepte der Mitarbeiterbeteiligung: Praxisbeispiele (German Edition) are generally reliable for you
who want to become a successful person, why. The key reason why of this Konzepte der
Mitarbeiterbeteiligung: Praxisbeispiele (German Edition) can be one of the great books you must haveis
giving you more than just simple looking at food but feed an individual with information that might be will
shock your prior knowledge. This book is handy, you can bring it all over the place and whenever your
conditionsin the e-book and printed ones. Beside that this Konzepte der Mitarbeiterbeteiligung:
Praxisheispiele (German Edition) giving you an enormous of experience for instance rich vocabulary, giving
you trial run of critical thinking that we all know it useful in your day exercise. S0, let's have it and revel in
reading.

Ryan Donahue:

Do you have something that you want such as book? The book lovers usually prefer to select book like
comic, short story and the biggest some may be novel. Now, why not seeking Konzepte der
Mitarbeiterbeteiligung: Praxisbeispiele (German Edition) that give your satisfaction preference will be
satisfied by means of reading this book. Reading practice all over the world can be said as the opportinity for
people to know world a great deal better then how they react when it comes to the world. It can't be stated
constantly that reading routine only for the geeky particular person but for all of you who wants to become
success person. So, for all of you who want to start looking at as your good habit, you can pick Konzepte der
Mitarbeiterbeteiligung: Praxisbeispiele (German Edition) become your own personal starter.

Ruby Martinez:

In this erawhich isthe greater man or woman or who has ability to do something more are more precious
than other. Do you want to become one among it? It is just simple method to have that. What you should do
isjust spending your time very little but quite enough to experience alook at some books. One of several
books in the top record in your reading list is actually Konzepte der Mitarbeiterbeteiligung: Praxisbeispiele
(German Edition). This book which is qualified as The Hungry Hillsides can get you closer in turning into
precious person. By looking upward and review this reserve you can get many advantages.

Regina Dye:

Reading a guide make you to get more knowledge from the jawhorse. Y ou can take knowledge and
information originating from abook. Book is published or printed or outlined from each source which filled
update of news. Within this modern eralike at this point, many ways to get information are available for
anyone. From media social similar to newspaper, magazines, science reserve, encyclopedia, reference book,
story and comic. Y ou can add your understanding by that book. Isn't it time to spend your spare time to
spread out your book? Or just searching for the Konzepte der Mitarbeiterbeteiligung: Praxisbeispiele



(German Edition) when you needed it?
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